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HISTORIQUE

• Corporations de Grasse  au Moyen-âge en 1614

• «Jurande des gantiers-parfumeurs» créée en 1724
(70 membres en 1745)

• «Syndicat des Parfumeurs-Distillateurs des Alpes-

Maritimes » créé le  22 décembre 1898 en  Mairie de 
Grasse



HISTORIQUE

• Le 17 janvier 1945 nouveau nom : « Syndicat National
des Fabricants et Importateurs d’Huiles Essentielles, de
Produits Aromatiques naturels, d’Huiles d’amande et de
noyaux »

• 1972 Création par le Syndicat de ASFO Grasse

• Depuis le 1er janvier 1974 : « PRODAROM Syndicat
National des Fabricants de Produits Aromatiques »



Grasse 1950



Classement 1950 et 1960 des Fabricants de Produits Aromatiques dans le Pays de Grasse 

1950 1950 1960 1960
FF Euro                     NF Euro  

1 - ROURE BERTRAND DUPONT 1 250 220 383         34 665 255 30 905 164 48 643 400

2 - Antoine CHIRIS 1 150 000 000         31 880 000              28 000 000 44 071 000

3 - LAUTIER & Fils 772 257 081         21 412 616 18 141 680 28 554 225

4 - ROBERTET 484 707 680         13 439 643 16 929 353          26 646 074

5 - V.MANE & Fils 376 812 000          10 447 985 11 800 000 18 572 693

6 - BERTRAND Frères 391 379 056          10 851 890 10 148 786          15 973 753

7 - CHAUVET 308 101 617            8 542 830 8 867 416          13 956 931

8 - MERO & BOYVEAU 314 561 921            8 721 957                 8 208 061          12 919 135

9 - CAMILLI  ALBERT & LALOUE 445 010 466          12 338 945  7 724 847          12 158 577

10 - Jean NIEL 82 682 688            2 292 569                 4 999 318             7 868 711

11 - PAYAN & BERTRAND 146 008 312            4 048 418  2 511 886            3 953 600

12 – CAVALLIER Frères 166 022 321            4 603 353  2 270 061            3 572 978

Autres 1 765 376 767          48 949 159 49 242 142         77 505 016

TOTAL 6 503 140 292        212 194 620            199 748 714 314 396  093



Parfumerie et Arômes marché mondial 2021



Parfumerie et Arômes marché mondial 2021

2021 F&F Top Companies

Unit : Mio Euro

Aroma Chem/ Naturals Fragrances Flavors Sub-Total Grand Total

/Raw Materials/others Aroma+Frag

GIVAUDAN 842 2 575 3 371 3 417 6 790

FIRMENICH 528 2 855 1 417 3 383 4 800

IFF 2 427 2 300 6 298 4 726 11 030

SYMRISE 383 1 149 2 298 1 532 3 830

MANE 160 560 880 720 1 600

TAKASAGO 130 391 749 521 1 270

ROBERTET 183 220 207 403 610

(Subtotal) 4 653 10 050 15 221 14 702 29 923

Occupation 40% 87% 105% 64% 80%
World market 11 513 11 550 14 438 23 063 37 500

31% 31% 39% 100%

SENSIENT 590 680 1 270

FRUTAROM  475

T.HASEGAWA 23 70 276 93 410

CPL Aromas 77

EXPRESSIONS PARFUMEES 86 86

PAYAN BERTRAND 11 12 6 29

SFA ROMANI 23 23

AZUR Fragrances 11 11

KAO Europe 50 22 0 72 72



Quelques chiffres concernant la filière 
aromatique

• Nombre d’Entreprises dans le 06 : 65

• Nombre de salariés dans le 06 : 5270

• Nombre de salariés membres de PRODAROM (06) :          4110

• Nombre de salariés en France : 7850

• Nombre de salariés dans le monde : 62300

• Pourcentage du CA vers l’Export : moyenne de 75%

Présence de nombreuses filiales (Production et laboratoires de R&D) 
dans le monde entier (jusqu’à 95 sites)



L'industrie aromatique mondiale

Quelques Données sur  la Filière Parfum

Monde : 220 Milliards d’Euros (Parfums et Cosmétiques) dont :

- 50 Milliards Euros Cosmétiques (Distribution Sélective)
- 20 à 25 Milliards Euros Parfums Eaux de Toilette
- Plus de 1,5 milliards de flacons de Parfums/an.
- 8.480.000 salariés

Europe : 114 Milliards d’Euros

- 1.480.000 jobs directs et total 2.100.000



L'industrie aromatique mondiale

Quelques Données sur  la Filière Parfum

Marché mondial de l’Industrie des Fragrances et Arômes
- Environ 35,7 Milliards d’Euros en 2021 dont près de 12 

Milliards pour les Fragrances
- CA consolidé mondial F&F des sociétés présentes en France : 

environ 30 milliards d’Euros et 62300 employés
- Industrie des Fragrances (Compositions) : 7850 salariés en 

France

Pays de Grasse :
65  entreprises, environ 5270 salariés, CA mondial environ 
4,5 milliards d’Euros (15500 salariés au niveau mondial)



L'industrie aromatique mondiale

Marché Mondial

Nombre de salariés dans le monde pour l’ensemble des
sociétés membres de PRODAROM : 62280 et un CA de 30
milliards d’Euros





Frédéric Mercier
Mathez Freight

Christophe Schmitt
Heppner

Un réseau Transport et Logistique 
développé grâce à l’industrie de 

l’Aromatique



INTRODUCTION :
les CCEF et la logistique

21

• Exemple installation Heppner 14 pays en 90
• Couverture 195 pays
• Logisticiens, Avocats, chefs d’entreprise

• Trouble shooters



On a besoin de vous !



Quel % du fret 
« niçois » export 
provient de la filière 
« grassoise ? »



Quel % du fret niçois export provient de la 
filière « grassoise ? »

• Il y a ¾ d’export pour ¼ d’import

• L’export part de Nice, l’import, pas forcément

• Flux appro tirés ou poussés
Arômes 

et 
Parfums

80%

Autres
20%

Environ 80% :



Combien de tonnes 
de fret aérien 
partent de Nice ?



Combien de tonnes de fret aérien partent de Nice 
tous les ans ?

• Le fret contribue à 10% de la recette d’un vol

• La marge moyenne d’un vol est de 10%



Citez-nous les 
principales contraintes 
réglementaires qui 
s’appliquent aux flux 
de marchandises ?



Quelles sont les contraintes réglementaires qui 
s’appliquent aux flux grassois ?

• Les matières premières :
- Reach

- Bio

- Phytosanitaire

- Vétérinaire

- Citès

• Le stockage :
- Seveso

• La transition énergétique

• La distribution :
- La distribution du dernier km

- Les marchandises dangereuses



Les contraintes
Pouvoir livrer partout, toute l’année

La Loi Climat et Résilience contraint les acteurs
du transport et de la logistique à accélérer la
transition énergétique :

• Augmentation rapide du nombre de ZFE en France 
dans les prochaines années

• Projets d’écotaxe poids-lourds par les régions 

• Augmentation de la fiscalité et suppression de la 
TICPE sur le gazole routier

Des clients toujours plus exigeants sur le type de
véhicule utilisé pour leurs livraisons.
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Source: ADEME ecologie.gouv.fr

Les contraintes
La multiplication des ZFE

30

Dans les 10 métropoles françaises qui enregistrent des
dépassements réguliers des valeurs limites de qualité de
l’air, des interdictions de circulation pour les véhicules
Crit’air 5 en 2023, Crit’air 4 en 2024 et Crit’Air 3 en 2025
seront automatiquement prévues.

(avec date de mise en place, si connue)

Villes avec une ZFE au 31/01/22

(2023)

(09/2022)

https://www.ecologie.gouv.fr/10-zones-faibles-emissions-en-2021-lutter-contre-pollution-lair#:~:text=Il%20permettra%20%C3%A0%20la%20France,les%20territoires%20les%20plus%20pollu%C3%A9s.


C’est quoi Seveso ?



C’est quoi Seveso?

Les sites Seveso dans les Alpes-Maritimes

•Carros : Primagaz (seuil haut) - Fermé
•Contes : Brenntag (seuil bas)
•Gilette : La Mesta (seuil bas)
•Grasse : Charabot (seuil bas), Centipharm (seuil 
bas), Kerry Favours (seuil bas), Robertet (seuil 
bas), Robertet Plan de Grasse (seuil bas)
•Le Bar-sur-Loup : Mane et Fils La Sarrée (seuil 
haut), Mane et Fils Notre-Dame (seuil bas)
•Mougins : Argeville (seuil bas)

La catastrophe de Seveso est une catastrophe industrielle aux
conséquences écologiques et sanitaires majeures, qui s'est
produite le 10 juillet 1976.
Un nuage d'herbicide contenant des produits toxiques
s'échappe de l'usine Icmesa et contamine les alentours,
provoquant à la fois des hospitalisations pour les enfants des
communes voisines et la mort de plusieurs dizaines de milliers
d'animaux d'élevage.
La catastrophe est notamment due à l'absence de plan
d'urgence préparé par la société responsable de l'usine
(accident signalé le 19 juillet aux autorités !!!). C'est à la suite de
cet évènement que les pouvoirs publics européens créeront
la directive Seveso en 1982, afin de prévenir tout risque
d'accident majeur sur un site industriel présentant un risque
potentiel connu.

Seveso est une commune italienne de près de 23 000 habitants située dans la 
région de Lombardie, du Nord-Ouest de l'Italie.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Catastrophe_industrielle
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cologie
https://fr.wikipedia.org/wiki/10_juillet
https://fr.wikipedia.org/wiki/Juillet_1976
https://fr.wikipedia.org/wiki/1976_en_Italie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Directive_Seveso
https://fr.wikipedia.org/wiki/1982


Le fret aérien à Nice, 
ça a commencé 
quand ?



Depuis quand date le fret aérien à Nice ?

• 1919 : Le premier vol commercial entre Paris et Londres

• 1939 : le premier vol commercial transatlantique « passagers » sur un
« Clipper » de la Panam.

• 1946 : l'aéroport ouvre à la circulation aérienne publique sous le nom de
« Nice - Le Var ».

• La démocratisation du transport aérien apparaît au début des années 70,
avec l’arrivée des « gros porteurs » (Boeing 747 et DC 10) et des avions
charters.

https://fr.wikipedia.org/wiki/1946


Au départ de Nice : 
Combien de pays 
desservis par route ? 



STRASBOURG

NICE

Plan de transport au départ de Nice

40 pays 

desservis en 
Europe



Quelles compagnies 
aériennes volent 
avec du fret au 
départ de Nice ?



Compagnies embarquant du fret au départ de Nice

• Emirates

• Turkish

• Lufthansa (+SN et Austrian)

• Royal Air Maroc

• Air Algérie

• Tunis Air

• Swiss

• TAP (Air Portugal)

• Les saisonniers :

- Delta

- United

- Air Canada

- Ethiad

- Gulf Air

- British Airways

• Les absents notoires

- Aeroflot

- Air China



Quelle transition 
énergétique pour le 
transport à horizon 
2050 ?



Les 4 énergies possibles 
pour le terrestre à 

horizon 2050

MOBILITE BIO-DIESEL : 
diminution des émissions 

et maintien des 
performances

MOBILITE GAZ (GNV) : 
solution disponible et 

adaptée au métier

MOBILITE ELECTRIQUE : 
incontournable dans le 

mix énergétique

MOBILITE HYDROGENE : 
technologie prometteuse 
mais pas encore aboutie



Le transport aérien

Envoyer 1 colis de 100 kg de Nice à Dubaï en 
aérien :

• Avec Emirates en vol direct : le fret coûte 
290€

• Avec El Al via Tel Aviv : le fret coûte 230€ 
mais produit ½ tonne de CO2 en plus

A vous de choisir !



Conclusion



➢ Vos problématiques de distribution 

➢ Les questions d’évolutions réglementaires et douanières

➢ Les expertises pays

➢ La transition énergétique

Les CCEF sont à votre disposition pour…



Les Femmes au sein des CCE 
et dans la filière Parfums et Arômes

Fabienne Joanny Menvielle-Bourg
Présidente de FJ LIFE SCIENCES



Egalité et mixité au sein des entreprises de la filière Parfums et Arômes 
Evolution entre les années 80 et aujourd’hui

Situation en 1985

Répartition des PCS (Professions et 
Catégories socio-professionnelles) au 

sein des entreprises
16%

18%

66%

Répartition CSP

1

2

3

Employé

ouvrier

Cadres

Agent de 

maitrise

Situation en 2021

Répartition Hommes/Femmes au 
sein des entreprises

Répartition Hommes/Femmes

1 2

Femmes
40 %

Hommes
60 %

(*) Moyennes établies sur le secteur à partir 
d’une enquête réalisée par PRODAROM 
auprès de sociétés du Pays de GRASSE (2022)



Nom de l’entreprise Nom de la femme dirigeante Statut

FRAGONARD Agnès COSTA Présidente

MOLINARD Célia LEROUGE BENARD Présidente

Groupe MUL Cécile MUL Présidente

TOURNAIRE Jeanne LIONS Présidente

Créations les plus récentes TPE/PME :

TOURIA Laboratoire (2017)  Touria BAJJI Présidente

SOLUTION PARFUM (2018)  Karine DERACO Présidente

AROMATICA (2000) Corinne BARRAULT Présidente

FLORAL CONCEPT (2002)   Frédérique REMY Présidente

COMPTOIR DE LA ROSE (2020) Stéphanie AUFRERE-MONTIGNY Présidente

Exemples d’entreprises du secteur dirigées par des femmes 
sur le Territoire Pays de Grasse 



• Pour les CCE, la Diversité se conçoit comme un concept large et inclusif, regroupant
la mixité hommes/femmes, l’équilibre des âges, les origines culturelles ou
géographiques, la représentativité des secteurs économiques et des nouveaux
métiers.

• La diversité de notre réseau doit lui permettre de toucher l’ensemble de ses parties
prenantes et d’en augmenter sa pertinence, et son efficience.

Femmes CCE : Quelques Moyennes en France et dans le monde

- Moyenne globale : 22% (soit environ 1000 sur 4500 membres France + étranger)

- Moyenne France : 25%

- Moyenne Étranger : 21%

- Moyenne PACAC : 22%

Les Femmes au sein des CCE



La diversité au sein des CCE : un enjeu primordial pour notre réseau
Le recrutement de talents féminins à l’international est un enjeu de longue date 
pour les CCE et l’une des priorités de notre président, Alain BENTEJAC. 

Des dispositions mises en place plus favorables à la diversification :

➢ L’introduction d’une règle de mixité au sein des organes de gouvernance : 
pas de quota (volontairement), mais des mesures très claires.
✓ La mixité sur les fonctions au sein des bureaux (Président/Secrétaire  

Général/Vice-Président/Trésorier)
✓ 40% de mixité sur les listes électorales (en France)

➢ La création d’une Commission Diversité, au même titre que les 4 
Commissions thématiques liées à nos missions.

Les Femmes au sein des CCE



La Commission Diversité

Elle est présidée par Claudine LEPRINCE

Principaux travaux : 

▪ Le recrutement de femmes à l’international 

▪ Le recrutement de jeunes professionnels à l’export (carrière d’au moins 5 ans à 
l’international)

▪ Les nouveaux métiers liés à la Tech et aux nouvelles technologies

▪ Les secteurs sous représentés, en termes de :

▪ Secteurs d’activité (notamment les secteurs clés du plan France 2030)

▪ Tailles d’entreprises, y compris les plus petites, représentatives du tissu 
économique et productif français, ce qui est notre cas dans la filière Parfums et 
Arômes

▪ etc. 

Les Femmes au sein des CCE



Toutes les conditions sont réunies, Mesdames, pour vous accueillir au sein de ce
formidable réseau !

Rappel des 4 principales missions auxquelles contribuer :

▪ Conseiller les pouvoirs publics 

▪ Valoriser les atouts de la France 

▪ Accompagner les entreprises dans leur développement à l’international 

▪ Former et sensibiliser les jeunes pour des carrières à l’international

Sans oublier la formidable opportunité de profiter du dynamisme et de la qualité du 
réseau (comités géographiques, groupes d’expertises, etc.). 

Les Femmes au sein des CCE



Témoignage de femmes dirigeantes du 
Territoire

Jeanne Lions
Président du Directoire de Tournaire SA.



Témoignage de femmes dirigeantes du 
Territoire

Karine Deraco
Fondatrice de Solutions Parfum



Solutions Parfum en quelques mots

• Création SASU au capital de 10K€ enregistrée le 

08/03/2018

• 2021 embauche 1° employé

• 2022 Prix Côte Magazine FCE meilleur

développement à l'international

• 2023 effectif : 4 employés, 1-2 stagiaires, 4 freelances

• Mission principale :

✓ Utiliser l’outil Parfum comme un moyen pour 

connecter les Hommes et les territoires

✓ Mettre en avant un savoir-faire local reconnu à 

l’international



Services proposés par 

Solutions Parfum

Création d'un parfum sur mesure
ou sélection parmi une collection 

Déclinaison de la fragrance sur tout 
un ensemble de supports en
ambiance, cosmétique/ FF, 

détergence

Sourcing bassin local / France / Italie
Fabrication en interne et partenaires

du bassin grassois

Expédition à l'international
tous modes



Nos clients
Par zone géographique / secteur

Hôtellerie tourisme

69%

Marques

22%

Santé

5%

Commerces

4%

Afrique / Moyen orient : Arabie
Saoudite, Emirats Arabes Unis, Maroc

Asie : Maldives, Thailande

Europe/ Espace européen :
Allemagne, Angleterre, Autriche, 
Belgique, Espagne, France, Italie, 
Luxembourg, Pologne, République
Tchèque, Suède, Suisse

Outre-Mer : Saint Barthélémy, Saint 
Martin



Evolution CA

2018 2019 2020 2021 2022 2023

500 

400 

300 

200 

100 

0 

Chiffre d'affaires en pleine croissance grâce :

• aux savoir-faire indéniables du territoire et au 
dynamisme de la filière

• au développement du réseau transport et 
logistique

• au positionnement original de Solutions 
Parfum (vision holistique de la parfumerie, 
savoir-faire technique et peut-être aussi une
touche de féminité dans ce monde 
initialement très masculin) 



Les CCE au service des jeunes
et de l’international

Eric Anton
Directeur Campus IDRAC

Co-président de la Commission Formation CCE PACAC



LES CCE AU SERVICE DES JEUNES ET DE L’INTERNATIONAL

70 écoles de 
commerce

549 
conseillers 

impliqués en 
France

77 BTS CI

55 
universités

33 Lycées

33 écoles 
d’ingénieur

12 000 étudiants touchés 
en France



ACTIONS

▪ Conférences thématiques

▪ Forum métiers

▪ Coaching diplômés carrières internationales

▪ Collaboration Ministère (nouveau référentiel BTS CI)

▪ Prix étudiants (Grand prix de l’international / les Echos)

▪ Mission à l’étranger (implantation écoles CGE étranger)



RESULTATS

▪ Formation dédiées à l’international. BTS et BACHELOR 3

▪ Ecrin : 

▪ Modalités : apprentissage

▪ Témoignage apprenants en apprentissage :

• Ines NALLI – Atelier du parfumeur (Tutrice : Laura SOPRANO)

• Thibaut PEREZ – IFF (Tutrice : Sylvie NOEL)

• Tony MONTANES – Fendress (Tuteur : Christophe COLLINEAUX)



V.I.E  - V.I.A

▪ Mission pro à l’étranger de 6 à 24 mois ( 18 à 28 ans)

▪ Pour entreprise de droit français. Tous secteurs

▪ Coût = indemnité 1.600 à 4.500 € hors charge et non imposable

▪ 10.000 V.I.E dans le monde (Finance, Technique, Développement 

commercial et marketing 

▪ Où ? https://www.mon-vie-via.businessfrance.fr/ (exemple AROMATECH = 

39 V.I.E accueillis sur 4 continents depuis 20 ans)

https://www.mon-vie-via.businessfrance.fr/


Team France Export

Les leviers à l’export pour les entreprises de la 
filière Arômes et Parfums

Pierre Castelbou et Antoine Ingrao
Conseillers Internationaux



L’international, 
un formidable booster de croissance

l’équipe



Un dispositif d’accompagnement simplifié

Pour vous faire gagner à l’international, Business France, les Chambres de Commerce et d’Industrie et
Bpifrance créent TEAM FRANCE EXPORT sous l’égide des Régions. Ils mettent en commun l’ensemble de
leurs solutions pour vous donner les bons leviers à l’export.



Un réseau d’experts à l’étranger = une même offre 



Au bénéfice des entreprises

SIMPLICITÉ
Un référent unique pour l’entreprise

PROXIMITÉ
250 conseillers internationaux 

proche de chez vous en régions

BUSINESS
Développement des ventes

à l’international

EFFICACITÉ
Accompagnement de bout en bout et dans la durée

Une expertise sectorielle

Le meilleur des solutions au meilleur moment

Un réseau international intégré



La Team France Export en France

250 conseillers en France/ 

14 conseillers internationaux et 2 chargés d’affaires internationaux en PACA

Art de vivre - Santé

Agrotech

Industrie & Cleantech

Tech & Services



Charlotte LOUYS

EQUIPE DES CONSEILLERS INTERNATIONAUX
ET DES CHARGES D’AFFAIRES INTERNATIONAUX

?

Mathilde NOIR

Timothé Guillon



Maxime Bousso



Une gamme complète de solutions

Préparation
• Diagnostic export

• Formations professionnelles

• Plan d’actions export & financement

• Aide au montage d’Assurance 

Prospection

Conseils accès marchés
• Priorisation marchés 

• Etudes de marché

• Règlementation internationale 

Prospection de marché
• Séquence de prospection sur-mesure

• Le pavillon France

• Rencontres BtoB

• Accompagnement marchés publics

Communication
• Relation presse international

• Communication digitale

• Conseil & Supports de com’

• Cocktail de networking

Accélération marché
• V.I.E

• Programmes d’immersion et 

accélération

Information
• Produits éditoriaux gratuits 

et payants

• Teamfrance-export.fr 



Une Plateforme Numérique des Solutions Export

https://www.teamfrance-export.fr/sud

https://www.teamfrance-export.fr/
https://www.teamfrance-export.fr/sud


Filière Arômes & Parfums : Où exporter ?



Opérations collectives en 2023



L’Assurance Prospection

• Missions de 
développement  à 
l’international et accès à 
de grands événements  
internationaux

• Assurance Prospection
Couvre une partie
de vos frais de 
prospection 
en cas d’échec

• Accompagnement pour  
nouer des partenariats  
technologiques à l’étranger

• Volontariat international  
en entreprise (VIE)

VOUS

FORMER

CONSTRUIRE 

VOTRE

STRATÉGIE

PROSPECTER

FINANCER 

VOS VENTES

CRÉER 

UNE FILIALE 

À L’INTER-

NATIONAL

• Accélérateur International  
Programme de 18 mois  
pour vous développer
à l’international

• Bpifrance Université
Séminaires, ateliers
et modules d’e-learning

• Diagnostics  
internationaux
Modules de conseil

• Événements de 
sensibilisation à 
l’international

• Prêt Croissance  
International

• Crédit Export
Financement de
vos clients à l’étranger

• Conseil pour l’accès  aux 
financements de l’Union 
européenne

• Garantie des cautions  
et des préfinancements
Émis par votre

banque

• Garantie de vos prêts  
bancaires

GÉRER 

LE RISQUE 

DE CHANGE

• Assurance Change  
Assurance contre  
les fluctuations
des taux de change

• Assurance-Crédit
Assurance du 
risque  de non-
paiement
ou d’interruption  
de vos contrats

• Fonds Build-up  
International (FBI)

Pour investir à vos côtés
dans vos opérations

de croissance externe

• Assurance Investissement
Assurance contre
le risque politique

• Garantie de projet
à l’international

Assurance contre le
risque de faillite de

votre filiale à l’étranger

SÉCURISER

VOS

PAIEMENTS

Bpifrance, membre fondateur de Team France Export, vous accompagne à toutes les étapes de votre développement international.

Ces prestations sont éligibles à l’assurance prospection auprès de Bpifrance Assurance Export. Voir les détails pour vérifier votre éligibilité.

http://www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions/Garanties-et-assurances/Assurance-prospection-a-l-international/Assurance-prospection


Accélérateur Sud Export 

Jusqu’à 20 K€ HT de dépenses éligibles (70 % de 

prise en charge régionale, soit une aide directe 

de 14 K€)

Jusqu’à 40 K€ HT de dépenses éligibles (50 % de 

prise en charge régionale, soit une aide directe 

de 20 K€



https://www.teamfrance-export.fr/sud

Nous contacter: international@paca.cci.fr 

https://www.teamfrance-export.fr/sud


La complémentarité entre l’UPE06 et les CCE au 
service des entreprises de l’export

Pierre Ippolito
Président de l’UPE 06



Conclusion

Philippe Massé
Président Directeur Général de Prodarom



Mot de clôture

Xavier Gesnouin
Président du comité régional CCE PACA Corse



Merci de votre attention !
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