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RAPPORT MORAL 2022 – CCE PACA CORSE

Mes chers collègues, mes chers amis,
Nous avons vécu une année 2022 qui sera à marquer d’une pierre blanche pour notre comité.
En effet, nous avons officialisé le regroupement de nos 2 comités territoriaux pour un seul et unique comité régional.
Vous l’avez voté en 2021 à une forte majorité et nous l’avons confirmé par les élections du nouveau bureau en 2022. Bureau composé de 10 CCE avec 40% de
femmes et une CCE aux 4 postes clé du bureau, je parle de notre Secrétaire générale : nous avons respecté les prérogatives de notre institution.
De plus, un bureau composé de 50% de l’ex-comité territorial Marseille Provence et de 50% de Nice Côte d’Azur. Une volonté que j’ai souhaitée pour couvrir
l’ensemble du territoire avec des co-présidents de chaque commission venant de chacun d’entre eux.

Un bureau dont vous pouvez être fier car il travaille au quotidien pour rendre notre institution visible, à conseiller au mieux les entreprises exportatrices, à aider au
mieux les jeunes à devenir des talents de l’international et à attirer autant que possible des entreprises étrangères à s’installer sur notre belle région.
Tout ceci, nous le faisons pas seuls mais avec l’ensemble des partenaires de la Team France Export et de la Team France Invest, La Région Sud, CCIR, BF, BPI et Rising
Sud… Quel plaisir de travailler avec vous chaque 2 semaines en COTECH de la TFE/TFI Sud et à chaque comité technique et de sélection des entreprises. Grâce à
vous, chers partenaires, nous sommes un exemple en France car vous avez souhaité tous ensemble intégrer les CCE et assimiler le fait que notre apport est
important pour développer tant l’export que l’invest. Le groupe d’expertise mentorat des CCE, nous a d’ailleurs cité comme exemple à suivre…
Alors, je ne vous dirai qu’un mot chers partenaires ici présentes au grand complet et au nom de tous les CCE de ce comité, merci de votre confiance.

Quand nous avons constitué le bureau en mars 2022, nous avons également fait 2 choses essentielles : la nomination à l’unanimité du bureau de notre Président
d’honneur, Alain Meyssonnier, et d’un bureau élargi constitué de CCE volontaires pour animer les territoires, recruter les nouveaux CCE, soutenir HOMERe, animer
les VIE et s’intéresser à l’intelligence économique.

Pour l’ensemble de ces activités, nous essayons toujours d’être au plus proche de vous et je sais que votre investissement est réel. Chaque mois, chaque jour, vous
êtes les représentants de notre belle institution qui continuera à fonctionner en montrant que nos valeurs sont réelles et applicables pour une meilleure
compréhension et expansion de l’international, en lettres majuscules.



Les faits marquants de l’année 2022 :
Outre les informations que nous essayons de vous transmettre au cours de nos réunions et de nos comités régionaux, nous souhaitons en permanence vous proposer des
exposés ou des réflexions sur des sujets internationaux qui permettent très souvent de prendre de la hauteur et mieux les comprendre.
La guerre en Ukraine a été un coup de massue en 2022, un certain jour de fin février… jour qui a été marqué par un de nos collègues présent et bloqué à Kiev, un moment de
vie qui pouvait tourner au drame, que nous avons suivi au quotidien, jusqu’à la phrase essentielle que je souhaitais entendre : j’ai retrouvé mes enfants, je les ai serrés dans
mes bras, on se rappelle demain.
Outre la question de vie ou de mort, la suite a été compliquée pour aider notre collègue à retrouver un équilibre pour son entreprise, ce qui n’est pas encore aisé loin de là,
plus d’un an après le démarrage du conflit.
Notre réseau s’est mobilisé pour aider les populations, notre cellule de crise avec un de nos collègues de notre comité, existe encore et devra toujours être à l’écoute de nos
collègues qui travaillent encore et toujours sur le territoire ukrainien contre vents et marées.
L’année 2022 a aussi été marquée par un moment fort pour notre belle institution : Le Mondial qui s’est déroulé à Monaco et Nice.
Un mondial haut en couleur sur un thème d’actualité, le bouleversement du monde, nouvelles clés pour nos entreprises qui a réuni plus de 1000 personnes, CCE et non CCE,
des intervenants de haute volée, beaucoup garderons en mémoire cet exposé ovationné de Julia de Funès, ces lieux magiques qui ont permis de vivre des moments
d’exception et de rencontres.
Un merci tout particulier au comité de pilotage et surtout à l’ensemble des collaborateurs du siège qui ont tout fait pour nous rendre cet événement facile, merci pour votre
investissement.
2022 a aussi été l’occasion d’accueillir de nouveaux collègues : Tatiana Miron, Alexandra Farnos, Messina Guikoume, Pierre Bellagambi, Clément Balladur, Eric Sirven,
Christophe Goudal.
Certains montrent déjà leur engagement, d’autres moins et je le regrette.
Je rappelle à vous tous qu’être CCE est une volonté, qui est ensuite argumentée et nommé par décret du premier ministre… ceux qui ne prennent pas cela en considération,
n’ont rien à faire dans notre belle institution car être CCE c’est s’investir pour le rayonnement de notre pays, et vous en êtes de magnifiques ambassadeurs.
2022, a été aussi l’initiative prise par notre comité et celui du Brésil de la mise en place d’une coopération économique, sportive, artistique et touristique que les Brésiliens
ont appelé « Cap au Sud ». Cette opération verra le jour début mai grâce à une mission 365 orchestrée par Rising Sud. Notre vœu de réchauffer les relations Région Sud – Rio
de Janeiro a été exaucé.
2022, c’est aussi une année marquée par des retrouvailles en réel après ces 2 années COVID, douloureuses pour bon nombre d’entre nous.
On me critique souvent sur le fait de ne pas faire des comités hybrides… avant le COVID nous ne le faisions pas, il n’y a pas de raison de le faire maintenant car votre présence
est essentielle, nos discussions autour d’un verre ou d’un repas sont des moments d’échanges qui ne peuvent exister qu’en présentiel… alors, oui, votre présence est
importante tant aux réunions que dans les commissions auxquelles vous devez tous participer.
Dans le cadre de notre mission auprès des Pouvoirs Publics, mon vice-Président, Bruno Lefebure et moi-même, nous efforçons, chaque fois que possible à renforcer nos liens
avec tant nos autorités de tutelles que nos partenaires économiques qui feront de l’international un cheval de bataille pour les années à venir tant sur l’export que sur
l’invest. Nous essayons toujours de démontrer à quel point notre rôle de CCE est essentiel et que notre vision apportera à la politique exportatrice de la France une
expérience de terrain et géographique unique dans le monde. La France a la chance de nous avoir…



Pour conclure, ce rapport moral de 2022, où nous avons vécu des moments forts, l’année 2023 sera aussi marqué par des événements
importants.
Comme vous le savez, cela a déjà commencé depuis 3 mois, mais nous nous efforcerons dans les mois qui viennent, à montrer que les CCE de
notre région sont innovants et volontaires pour l’organisation d’événements d’envergure internationale, avec en particulier la volonté de refaire
une réunion des CCE de la Méditerranée en septembre 2023 à Marseille après celle de Nice en 2019.
Nous devons plus travailler avec les comités proches de nous, Monaco, félicitations au passage à l’élection de la nouvelle Présidente, Sophie
Arnaud Deromedi qui remplace Michel Prost Dumont, présente avec nous ce soir, avec le comité Occitanie pour donner une image d’union
méditerranéenne du Nord, sans oublier notre rapprochement permanent avec les comités du Maghreb, et la présence ce soir d’Alexandre Ratle
et de Michel Bisac, respectivement Président du comité Tunisie et Vice-Président du Comité Algérie en sont la preuve physique.
Nous continuerons en 2023 à explorer le monde ensemble et nous prévoyons des focus pays ou région à l’occasion de nos différents comités.
Je compte également sur Olivier Pauilhac et Antoine Perry pour poursuivre leurs efforts sur l’animation de leur territoire, la réunion faite à
Grasse en janvier dernier est un exemple à suivre… A vous messieurs de continuer à être imaginatifs.
2023 sera également marquée par les élections du conseil d’administration entre le 8 et le 28 mai prochain. Je profite de cette assemblée
générale pour vous annoncer que je me présente au conseil d’administration pour pouvoir tant poursuivre le travail effectué par l’équipe
actuelle qu’en apportant une vision affirmée des CCE sur le commerce extérieur de la France. Ma profession de foi qui sera en ligne le 28 avril
prochain, vous permettra de lire les grandes lignes de mon désir d’être élu au Conseil d’Administration. Il est essentiel que notre région soit
représentée au sein du CA des CCE.
Enfin, je ne souhaite pas que vous m’applaudissiez, je ne souhaite pas que vous applaudissiez non plus les membres du bureau et ceux du
bureau élargi, mais je souhaite que vous vous applaudissiez vous, car mes mots n’existeraient pas si vous n’étiez pas là ce soir.
Merci.



La formation

Eric ANTON
Co-Président de la commission



COMMISSION FORMATION 

2022

Alexandre CUVELIER Eric ANTON



• Participation au Grand Prix de l’International (10ème édition du 9 juin 2022)

• Catégorie Bac + 2/3

• Lycée du Parc Impérial

• Institut Cadenelle Marseille (Vin-Apprentissage)

• Partenariat Atlas AFMI/CCE (3 mai 2022) avec Joselyne STUDER-LAURENS

• Table ronde ouverte aux professionnels (Management international)

• IAE Nice/EDHEC « Résilience et International » (Chercheurs, entreprises)

Exemple : - Compétences et intelligences interculturelles

- Management international en contexte africain

• IMED Loïc BONNARDEL

1. ACTIONS REALISEES 2022 :



• Signature d’accords multi-campus (IPAG Nice/Paris)(Francisco DE LA VEGA) avec généralisation du 

panel distanciel

• Partenariat CCE/Communauté d’agglomération du pays de Grasse

(avec l’aide de Philippe MASSÉ-PRODAROM)

Ouverture de plusieurs formations internationales 

(BTS CI, Bachelor International en apprentissage)

• Organisation d’une rencontre « Les métiers de l’international (février 2022)

Classes de terminales complexe international de Valbonne-Sophia Antipolis

1. ACTIONS REALISEES 2022 :



2. CONFERENCES

De plus en plus de demandes (format 
table ronde)

Difficulté croissante à faire coïncider 
agenda CCE et écoles/universités

42 certifcats CCE délivrés 550 étudiants touchés 185 heures dispensées

BTS CI Licence/Bachelor Master

• Lycée Perrimond - Marseille 
• Lycée Perrier - Marseille
• Lycée La Cadenelle - Marseille
• Lycée Notre Dame - Toulon
• Lycée International - Luynes
• Lycée Bristol - Cannes
• Lycée du Parc Impérial - Nice
• IPAG - Nice

• Université - Corte
• Université - Aix en Provence
• IPAG - Nice
• Lycée Audiberti - Antibes
• ISEM - Nice

• Kedge - Marseille : M2 PGE
• IAE - Aix en Provence: Master IB
• Université - Aix/Marseille: LEA
• Skema - Sophia/Paris : MSC Int
• IAE - Nice : Master Int
• IAE - Nice : Master IB
• ISEM - Nice: Master 2 Eco Int



3. ACTIONS à venir :

• Déploiement de « Tous à l’international » PACA (évènement rencontre 

stagiaires/apprentis/diplômés/VIE/entreprises)

Format hybride ou full digital

• Mise en place d’un prix commun Nice/Marseille orienté Bac +4/5 axé sur l’interculturel (ancien prix 

Galilée)

Objectif Grand Prix de l’international Paris

• Développement du coaching étudiant pour la recherche de poste en apprentissage dans 

l’international 

• Actions d’orientation CCE/Etudiants : les métiers de l’international

Présence sur les stands des partenaires écoles lors des prochains salons étudiants 

(STUDYRAMA Nice, Toulon, Aix/Marseille)



Merci à tous les CCE
engagés dans la formation



L’appui aux entreprises

Bruno LEFEBURE
Vice-Président du Comité



COMMISSION MENTORAT PACA
ACTIONS REALISEES EN 2022

• Commission Mentorat : 22 membres actifs 

1/ Montée en puissance du fonctionnement avec les partenaires de la TFE-S (Team France Export Sud) et 
CCE (acteurs Région, BF, CCI et BPI) grâce:

- d’une part au comité technique et de sélection des entreprises (parcours export/APE) donnant une 
meilleure visibilité des besoins d’accompagnement

- d’autre part à la transmission par les Conseillers internationaux et Chargés d’affaires (CCI et BF) des leads 
qu’ils  accompagnent

• Meilleure connaissance des conseillers (Internationaux et CCE) entre eux facilitant ainsi les échanges

• En 2022, la TFE a sélectionné 97 entreprises avec 8 comités techniques de sélection (montant AP- aide 
1800 k€).

• Les CCE ont accompagné 28 entreprises dont 80% issues de la TFE principalement pour les Etats-Unis, les 
Emirats, l’Afrique et les pays européens, tous secteurs d’activité.



2/ Suivi des partenariats régionaux avec IRCE, AFRICALINK, TOTAL DEVELOPPEMENT
Certains accompagnements sont effectués grâce à ces partenaires.
Partenariat signé en 2022 avec la banque de France et  les douanes.

3/ Démarrage mise en relation via les partenaires nationaux Place des entreprises, Graines 
de Boss, Réseau entreprendre.

4/ Mise au point de l’offre mentorat (Accompagnement/Flash Mentorat/Financement)

COMMISSION MENTORAT PACA
ACTIONS REALISEES EN 2022



5/Travaux permanents avec le groupe d’expertise national pour une harmonisation et une 
meilleure efficacité dans l’accompagnement des entreprises

7 chantiers transversaux ouverts
- Mise à jour de la Charte Mentorat 
- Session d’échanges entre référents Mentorat des autres régions (notamment 

Occitanie/Aura et IdF) tous les 2 mois
- Qualification offre mentorat, documentation mise à jour
- Outils de présentation, mis à jour 
- Formation des Mentors   
- Animation des partenariats
- Outil digital pour le recueil des candidatures et suivi entreprise

COMMISSION MENTORAT PACA
ACTIONS REALISEES EN 2022



OBJECTIFS 2023

• Amplifier notre présence (mentors) au sein de la TFE pour l’accompagnement des 
entreprises

• Structurer davantage le suivi de nos partenariats institutionnels (Banque de 
France/Les Douanes…)

• Participer aux événements à l’international régionaux 

• Autres partenariats  à activer notamment  Via Marseille, Medef (quelle stratégie 
adopter ?)



Devenir membre de la Commission Appui aux 
Entreprises ou d’un Groupe d’Expertise

• Appui aux entreprises comité PACAC: Demande par mail à xavier.bon13@gmail.com ou eribotmariotte@gmail.com

• Groupe d’expertise au niveau national : Demande par mail à pme@cnccef.org

Ou Demande sur NOMAD, https://nomad.cnccef.org/

• Cliquer dans la rubrique « SUPPORT CNCCEF »

•  Une page s’ouvre  cliquer sur « Demande de support »

•  Un formulaire s’ouvre  remplir le formulaire en précisant que vous souhaitez vous inscrire et participer aux 
travaux de la Commission et/ou du Groupe d’Expertise sélectionné

mailto:xavier.bon13@gmail.com
mailto:pme@cnccef.org
https://nomad.cnccef.org/


Les V.I.E.

Gérard DELETTRE
Alexis RHODAS



2023 - Le V.I.E financé en Région SUD et l’appui actif des CCEF

✓ Quelques chiffres 2022 & 2023 Q1:

✓ 85 V.I.E en poste (89 entreprises) dont 16 temps partagé (29 entreprises) sur 33 pays

✓ 58 dossiers étudiés VIE temps plein lors de 12 Comités d’Engagement (Business France + 

CCEF)

✓ 84% dossiers validés – Aides totales Région SUD : 465 K€

✓ Taux satisfaction entreprises: 83 à 93% – Employabilité : 72 à 100% 

✓ 3 CCEF au Conseil d’Administration IMED

✓ Impact positif de l’aide régionale sur la prise de décision du chef d’entreprise 

(Dans 88% des cas le financement influence la décision d’embauche d’un V.I.E.)

✓ Le « point chaud » de 2023 Q1: La forte hausse des indemnités V.I.E.

Sources : Région SUD – Business France – CCEF - Rapport Activité IMED 2022 -

Sous-Commission VIE 
Gérard DELETTRE & Alexis RHODAS



2023 – Transversalité Promotion du V.I.E. & Commission Formation

✓ Mise en place et renforcement du « Kit V.I.E. » CNCCEF

✓ Interventions: AMU – EMD - ESG Aix – KEDGE – IAE Aix & Lille – IUT di Corsica

Sous-Commission VIE – Gérard DELETTRE & Alexis RHODAS
30/03/2023

Sous-Commission VIE 
Gérard DELETTRE & Alexis RHODAS



2023 - GE VIE – Club V.I.E. 

✓ GE V.I.E. :

✓ 4 CCE PACA Corse actifs

✓ Convention de Partenariat Club V.I.E. / CCEF : 

Liens renforcés depuis la signature au Mondial 10/2022 

Sous-Commission VIE – Gérard DELETTRE & Alexis RHODAS
30/03/2023

Sous-Commission VIE 
Gérard DELETTRE & Alexis RHODAS



HOMERe

Loïc BONNARDEL
Christian VALERY



L’attractivité

Eve RAYMOND – Jacqueline de SORIA
Co-Présidentes de la commission



Rapport financier

François LE PAGE
Trésorier du Comité



Des actions au niveau de l’organisation ..

- Fusion des comptes des 2 Comités (clôture à la SMC vers la Banque Transatlantique)

- Ouverture d’un compte Livret pour notre « excédent de trésorerie »

- Mise en place d’un tableau de bord mensuel des encaissements et décaissements 

pour le suivi financier et la préparation des comptes annuels

- Mise en place des règles de remboursement des frais de déplacements ou de 

représentations

.. Qui ont permis de..

- Participer au frais d’inscription du Mondial des CCE pour tous les membres du 

Comité

- D’organiser nos AG régionales ou territoriales dans les lieux agréables (St Endréol, 

Hostellerie Thoronet, etc.)

- Financer nos frais opérationnels 



2022 en bref

Encaissements (participation aux 
frais)

€1035

Apports compte SMC Marseille & 
Nice 

€41 104

Rétrocessions Comité Nat. €19 010

Total €61 149

Encaissements

Encaissements (particip frais)
Apports compte SMS Marseille

Encaissements :



0,00 €

5 000,00 €
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30 000,00 €

Frais bancaires Réceptions Frais de
représentation

Frais divers
(IME, remb

Mondial, etc.)

Décaissements

2022 en bref

Frais bancaires €200

Réceptions €12 025

Représentation €4 784

Frais divers (IME, Mondial, etc.) €24 676

Total €41 685

Décaissements :



2022 en bref

Compte courant €14 409

Contrat Livret €20 000

Total €34 409

Trésorerie (Banque Transatlantique):

Trésorerie

Compte courant Contrat Livret



VOTE

RAPPORT MORAL

Adopté à l’unanimité



VOTE

RAPPORT FINANCIER

Adopté à l’unanimité



Les petits nouveaux !

Loïc BONNARDEL
Stéphane CLAYETTE
Christelle MAFFRE
Jean-Marc PHILIP
Jean-Christophe RAGNI
Pierre Antoine LARRERA DE MOREL
Sophie VIARD



La Team France Export au complet !

Marianne CARRUBA (Région SUD)
Audrey PIERLAS (CCIR)
Frédérique LEFEVRE (Business France)
Tiny DOUCENDE-RAMIREZ (BPI France)
Anne-Charlotte DEBARBIEUX (Rising Sud)



ACTUALITES

Xavier PIERARD
Secrétaire général des CCE



Intervention

Alain BENTEJAC
Président des CCE



Focus : La Tunisie

Alexandre RATLE
Président du Comité Tunisie



La zone Afrique du Nord et l’export

•100 millions d’habitants

•110 milliards € d’importations.

•Carrefour des marchés Africains et 

Méditerranéens 

• Aux portes de l’Europe et 

majoritairement francophone

Relations économiques 
bilatérales

# 2 # 2# 2



Indicateurs clefs Afrique du Nord - 2023

35 43 11,5 7

1000 450 1 400 NC

Près de 100 M 

d’habitants

Entreprises françaises implantées

132 168 46 42

PIB (2021) en Mds US$ 

courants

4,6 3,7 3 0,178

10,8 8 7,3 2

- 1,5 - 0,6 - 1,2 - 1,6

10 % 10 % 14 % 11 %

Importations et exportations françaises 2021 
(en kM €) 

Export France

+ 3,3 % + 5 % + 2,5% + 7,5%

Prévision croissance (2023)

53ème 157ème 78ème 186ème

Total bilatéral 

France
Solde France

Part de marché 

France
3500 3700 3900 6000

PIB/habitant (2021) en Mds US$ courants



Présentation macroéconomique Tunisie

CARTE D’IDENTITÉ

Superficie : 163 610 km² Population : 11,5 M

Monnaie : TND Densité : 67 habitants/ km²

Régime politique : Semi-

parlementaire

Capitale et centre économique : Tunis

Langue : Arabe, Français (langue des affaires)

RELATIONS BILATÉRALES

INDICATEURS ÉCONOMIQUES (2021)

INDICATEURS TUNISIE FRANCE

PIB (en Mds EUR courants) 37 Mds EUR 2 353,1 Mds EUR

Dette publique en % du PIB 72,2 % 98,4 %

PIB par habitant (en PPA) 3 689 USD 45 149 USD

Taux de croissance 2,4 % 1,7 %

Taux d’inflation 6,4 % 0,9 %

Taux de chômage 14,9 % 8,5 %

Top 5 des fournisseurs du pays :
• ITALIE : 15,7%
• FRANCE : 14,3%
• CHINE : 9,5%
• ALLEMAGNE : 7,6%
• TURQUIE : 4,5%

Top 5 des clients du pays :
• FRANCE : 29,3%
• ITALIE : 15,9 %
• ALLEMAGNE : 12%
• RESTE EUROPE : 11%
• ESPAGNE : 5%

 CLEFS D’ENTRÉE
• Un cadre attractif pour les investissements industriels
• Une politique de transition énergétique fortement soutenue par les bailleurs de fonds

locaux et internationaux
• Présence de clusters et de pôle de compétences dans plusieurs filières, notamment

l’aéronautique, l’automobile, la mécatronique et le textile.

Tunis, capitale politique et

économique, concentre une grande

partie des activités économiques et

culturelles du pays.

Elle rassemble un tiers des

entreprises tunisiennes,

majoritairement tertiaires et la

quasi-totalité des sièges sociaux.

La région du Grand Tunis est

fortement industrielle.

Les autres pôles économiques

sont : Sfax (industries mécaniques

et électriques, agroalimentaire) ;

Sousse et Monastir (textile,

habillement, industries,

agroalimentaire) ; Nabeul (textile,

agroalimentaire) ; Médenine, Gabès

et Gafsa (industries d’extraction) ;

Béja et Bizerte (agroalimentaire).



Données macroéconomique Tunisie

Sources : INS, BCT, FMI

Une situation macroéconomique fragile, aggravée par le crise sanitaire
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Perspectives macro-économiques 2023

➢ Une croissance limitée : 
• 1,6% prévu en 2023 selon le FMI, 3,3% selon la Banque Mondiale (contre 2,4% en 2022) ;

➢ L’inflation en hausse significative : 
• 11% en 2023 prévu par la Banque Centrale de Tunisie (contre 8,3% en 2022) ;

➢ Les notations internationales défavorables : 
• Moody’s a abaissé en janvier 2023 à Caa2 la note souveraine, la note de la Banque centrale et les notes de quatre 

banques tunisiennes (Amen Bank, Banque de Tunisie, Banque Internationale Arabe de Tunisie et Société 

Tunisienne de Banque) ;

• Fitch Rating a évalué en décembre 2022 à CCC+ la note souveraine ;

➢ Trajectoire de la dette publique jugée insoutenable par le FMI, sans réformes structurelles : 
• Trajectoire haussière de la dette, atteignant 89% du PIB en 2022 selon le FMI (83% selon la loi de finance 2022) 

probablement plus de 100% en compte de la dette des entreprises publiques garantie par l’Etat ; 

• Hausse du spread souverain de 45% sur l’année 2022 ; 

• 96 jours d’importation d’avoirs nets en devises fin février 2023 ; 

• Besoins de financements par emprunts conséquents (plus de 6 Md EUR) pour boucler les budgets 2022 et 2023 ;

• Augmentation prévue de près de 60% du service de la dette entre 2022 et 2023.



Perspectives accord FMI 

➢ Des actions préalables demandées partiellement réalisées : 
• Signature d’un accord sur la masse salariale de la fonction publique ;

• Adoption de la loi de finances pour 2023  ;

• Réforme de la loi sur la gouvernance des entreprises publiques : adoptée mais non promulguée  ;

• Hausse du prix des carburants à la pompe via une réduction de la compensation  ;

➢ Un prêt toutefois indispensable : 
• Une situation budgétaire intenable sans prêt, selon le FMI, les agences de notation, la Banque centrale

tunisienne et les partenaires internationaux ;

• De nécessaires prêts bilatéraux supplémentaires pour boucler le déficit budgétaire qui ne seront débloqués

qu’une fois le programme FMI adopté.

• 15 Oct. 2021 : Signature d’un accord technique entre le Gouvernement tunisien et les
services du FMI pour un programme d’1,9 Md USD sur 4 ans ;

• 19 décembre 2022 : Retrait de cet accord du conseil d’administration du FMI du fait de
l’absence de prise de mesures préalables demandées.

• Mars 2023 : les négociations se poursuivent pour un accord en 2023

Source – Service Economique Régional / DGTRESOR



Gouvernance de la République Tunisienne

M. Kais SAIED 
Président de la République Tunisienne
(Elu en octobre 2019) 

Mme. Najla BOUDEN
Cheffe du Gouvernement Tunisien 
(Depuis octobre 2021 )

Assemblée des Représentants du Peuple (ARP)
Gelée Le 25 Juillet 2021 puis dissoute en 2022
Elections législatives :

- 1er tour :  17 décembre 2022
- 2ème tour : 29 janvier 2023

Siège:

La KASBAH Dar El Bey

Siège:  

CARTHAGE

Palais de la 

République

Assemblée nationale des régions et des districts (ANRD)
Créée dans le cadre de la Constitution du 16 Août 2022   -
élections prévues dans les prochains mois

Siège: Le BARDO

Palais Du Bardo –

Chambre haute

Siège: Le BARDO

Palais Du Bardo –

Parlement



La réunion MAGHREB

Michel BISAC
Vice-Président du Comité Algérie



Hommage à Alain BENTEJAC

Xavier GESNOUIN
Président du Comité &
L’ensemble des CCE PACA-Corse



Mon Cher Alain,

Nommé en 2009, je t’ai vu arriver à la tête de notre institution en 2014.

9 ans viennent de passer, je me souviens encore de ton arrivée comme si c’était hier…

Pendant ces 9 ans tu auras permis à notre belle institution de retrouver ses lettres de noblesse, permis à notre belle institution de montrer sa

perception et sa vision de l’international à nos autorités de tutelles, fêter ses 120 ans et organiser des mondiaux qui marqueront à jamais les CCE,

donner une image nouvelle par la diversification du réseau et une politique de communication plus visible et plus lisible surtout.

Tu as su également t’entourer d’un bureau exécutif efficace, volontaire et d’une équipe au siège dirigée par Emmanuel Montanié, qui est d’une

disponibilité sans faille pour l’ensemble des CCE.

A titre personnel, tu as toujours été présent pour moi, tes conseils m’ont toujours été utiles, ton soutien réel et je garderais nos multiples discussions en

mémoire car toujours empreintes de traits d’humour que j’affectionne, pardon que nous affectionnons tout particulièrement

Te dire que je vais, que nous allons te regretter est un vain mot…

A partir de juillet prochain tu auras ta photo dans la galerie des portraits dans le couloir du bureau des Présidents avenue Franklin Roosevelt à Paris, et

je militerai pour que ton nom soit écrit en lettre d’or.

Le comité PACA-Corse a souhaité te laisser un souvenir, pardon deux souvenirs, qui représentent bien l’ensemble de notre région…

Un pour ne pas t’ennuyer et l’autre pour noyer ton chagrin de nous quitter…

Le chagrin c’est nous qui l’aurons après l’Assemblée générale du mois de juin, mais STP, garde ton numéro de téléphone, car j’aimerais pouvoir encore

t’ennuyer avec mes problèmes, écouter tes conseils le plus longtemps possible et continuer à vivre de beaux moments avec toi. Et sache, que tu seras

toujours le bienvenu dans notre belle région.

Cher Alain, tu es un grand Président, et tu sais que venant de ma part c’est sincère !



Merci de votre attention !
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